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Die Wendeltreppe
Vieles ist neu, anderes bleibt gleich. Begleiten Sie
uns vom Keller bis ins Dachgeschoss. 5

Die Mitérbeitenden

Burowelten, Filialkonzepte und ein gigantischer Umzug.
Mittendrin: die Mitarbeitenden und zwei Drachen.

Die Decke
Wer und was sich darliber, darunter und dahinter so
alles verbirgt. Und warum sie angehoben wurde.

@ Zircher
W Kantonalbank

Die nahe Bank
Was haben Werte eigentlich flir einen Wert? Hier geht es
um Néhe, um Architektur. Natdrlich auch um Geld.
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Blick nach rechits vorne.

Die vier Eingange
Eine Bankfiliale als 6ffentlicher Raum: wieso, weshalb,
warum. Und wie weit geht das eigentlich? Seite 51
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Die Entstehung

Wie alles begann, wo es hinflhrte, was alles passierte -

1

und sogar, was es kostete. So ungefahr. Seite 145
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Die irre Linie
Die Bank und ihre Kunst, die Bank und ihre Kunstler.
Und was Kunden und Mitarbeitende dazu sagen. Seite 67
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Lessons Learned
Und was haben wir nun daraus gelernt? Fachjournal
fir Architekten, Bauherren und Investoren. Seite 169









Widerspruch und Losung —

elin Fazit

Mit einem Fazit schliesst man etwas ab. Bei
diesem aussergewohnlichen Projekt ist das
die Zeit der Planung und Umsetzung, die fur
uns Architekten insgesamt acht Jahre ge-
dauert hat. Die wesentlichen Ideen fur den
Umbau und die Erweiterung des Hauptsit-
zes haben wir in einer intensiven Wettbe-
werbsphase — die als zweistufiges Verfahren
alleine ein ganzes Jahr in Anspruch genom-
men hat - entwickelt. Schon in dieser Phase
haben wir das mentale Wechselspiel zwi-
schen Dialog und Konzentration erlebt und
eingelibt: Informationen aufnehmen und
austauschen, mit dem Bauherrn, seinen Ver-
tretern und den Behdrden, damals die Wett-
bewerbsjury. Danach Rickzug in die stille
Kammer des Ateliers, um einen konsisten-
ten Losungsweg fir die gestellte Aufgabe
zu finden. Es war gut, dass diese erste Phase
so viel Raum und Zeit bot, fir beide Seiten.

Im Rlckblick staunen wir immer noch ein
bisschen darUber, dass die Jury sich schliess-
lich auf unsere Sichtweise eingelassen hat.
Sie hat es nicht im blinden Vertrauen getan,
aber mit spekulativem Interesse. Umgekehrt
haben wir die Konsequenzen unserer ersten
Hypothesen zuerst selbst verstehen lernen

mussen. Ob wir die Naivitat, mit der wir ein-
gestiegen sind, mit all dem Wissen, das wir
heute haben, nochmals aufbringen wir-
den? Wir haben uns das gerade in der letz-
ten Phase der Realisierung &fters gefragt.
Allerdings sind wir auch ganz am Anfang
nicht wie Hasardeure ans Werk gegangen,

sondern haben darauf vertraut, dass uns die
Logik des Hauses den Weg weist. Seine
Starken, die Uber die Jahre durch den alltag-
lichen Gebrauch verdeckt oder verschwun-
den sind, wiederzuentdecken und sichtbar
zu machen und dabei gleichzeitig seine
Schwachen als Ausgangspunkt fir die Um-
setzung komplett neuer Raum- und Nut-
zungsansprlche zu interpretieren: Das war
unser strategischer Ansatz.

Das klingt ambitiés und natirlich ist die
Doppelrolle des konservativen Erneuerers
oder innovativen Bewahrers bis in alle Ein-
zelfragen und Details hinein nicht leicht
durchzuhalten. Wahrscheinlich haben wir
uns aber immer, ob wir defensiv oder offen-
siv agierten, als Anwalt des Hauses und da-
mit auch der spezifischen Geschichte der
Zircher Kantonalbank verstanden. Diese
ebenso materielle wie ideelle Substanz war
es, die wir jeweils zuerst flr uns selbst ver-
sucht haben zu erarbeiten, um sie dann den
vielfaltigen, individuell gultigen Interessen
der unterschiedlichen Spezialisten und Sta-
keholder im Planungsprozess gegenuberzu-
stellen.

Es war schdn zu erleben, wie die Konkret-
heit der architektonischen Form, die bereits
vorhandene wie die entworfene, immer wie-
der in der Lage war, die unterschiedlichen,
durchaus widersprichlichen Krafte zu bin-
den und in einer raumlichen Losung zu ver-
gegenstandlichen.
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~Inkleinen Geschichten reflektiert dieses Buch die Argernisse und
~Freuden des Umbauens —einer Zeit, in der sich alles permanent

m Fa.chjournéi sagen Architekten, Investoren und weitere Fachleute,
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wandelt. Die Fotograﬁen von Nina Mann versetzen die Leser direkt
in die Wirklichkeit der Grossbaustelle der Zurcher Kantonalbank.

worauf beieinem Umbau von Beginn an zu achten ist. Und was
sagt ein Nashorn zu all dem? ' :




